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OMNN JNVKTSB JOMKOQB OMNN JNUKNSB

OMNM NSKTPB MKQNB OMNM NSKSUB

OMMV QNKPOB OPKVMB OMMV QUKPPB

OMMU JPVKRMB JQPKMSB ÇÉéìáë==ä~ Åê¨~íáçå JNSKPSB

OMMT JUKTTB MKPQB
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pçìêÅÉ=áåíÉêåÉ ãçóÉååÉë=Å~éáí~äáë~íáçåë
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pçäìÅçã _áÅ ^äíê~å j~áëçå=cê~åÅÉ=`çåÑçêí

^ÇáÇ~ë oìÉ=aì=`çããÉêÅÉ kÉçéçëí

mêáåÅáé~ìñ=ãçìîÉãÉåíë
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pìê äÉ íêáãÉëíêÉI äÉ ÑçåÇë jáÅêçÖ~êé ~

êÉÅìä¨ ÇÉ OQKU B í~åÇáë èìÉ äDáåÇáÅÉ

`^`=^ääJíê~Ç~ÄäÉ=éÉêÇ~áí==NVKVBK

kçìë åD~îçåë é~ë Ñ~áí ÇÉ ãçìîÉãÉåíë

íê≠ë ëáÖåáÑáÅ~íáÑë ëìê ä~ é¨êáçÇÉI éäìí∑í

èìÉäèìÉë=~àìëíÉãÉåíëK=

^áåëáI åçìë ~îçåë îÉåÇì ìåÉ é~êíáÉ ÇÉ

åçë íáíêÉë _áÖÄÉå éçìê ~àìëíÉê åçíêÉ

éçåÇ¨ê~íáçå ~éê≠ë ä~ Ñìëáçå Çì

ÇáëíêáÄìíÉìê ÇD~ÅÅÉëëçáêÉë ÇÉ àÉìñ

îáÇ¨çë ~îÉÅ jçÇÉä~ÄëK kçìë êÉëíçåë

ÅçåÑá~åíë èì~åí ~ìñ Å~é~Åáí¨ë ÇÉ ä~

åçìîÉääÉ Éåíáí¨ ¶ ãÉííêÉ Éå çÉìîêÉ ÇÉë

ëóåÉêÖáÉëI ÅçããÉêÅá~äÉë åçí~ããÉåíI

èìá éÉêãÉííêçåí ~ì ÖêçìéÉ ÇÉ

éçìêëìáîêÉ ëçå Ç¨îÉäçééÉãÉåí ëìê ìå

êóíÜãÉ ÇÉ Åêçáëë~åÅÉ ëçìíÉåìK m~ê

~áääÉìêëI åçìë ~îçåë êÉåÑçêÅ¨ åçíêÉ

éçëáíáçå Éå oìÉ Çì `çããÉêÅÉ Éí

j~áëçåë cê~åÅÉ `çåÑçêíK qê≠ë

Ñ~áÄäÉãÉåí î~äçêáë¨I äÉ ÅçåëíêìÅíÉìê ÇÉ

ã~áëçåë áåÇáîáÇìÉääÉë ~ÑÑáÅÜÉ ìåÉ

íê¨ëçêÉêáÉ éä¨íÜçêáèìÉ èìá ÇÉîê~áí äìá

éÉêãÉííêÉ ÇÉ éçìêëìáîêÉ ëÉë ~Åíáîáí¨ë

ë~åë ÇáÑÑáÅìäí¨ Éå Å~ë ÇÉ ê~äÉåíáëëÉãÉåí
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qêìëíÉ~ã=d^om fåÇáÅ~íÉìê
iÉ ÑçåÇë qêìëíÉ~ã d~êé ~ êÉÅìä¨ ÇÉ

OQKVB ëìê äÉ íêáãÉëíêÉ í~åÇáë èìÉ ëçå

áåÇáÅÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ I äDáåÇáÅÉ `^` ^ääJ

íê~Ç~ÄäÉI=ëDÉëí=êÉéäá¨=ÇÉ=NVKVBK=

?mäìë áä ó ~ ÇDáåÅÉêíáíìÇÉëI éäìë áä Ñ~ìí

ëD~íí~ÅÜÉê ¶ ÇÉë ÅÜçëÉë ëáãéäÉë?K

kçìë ~îçåë Ñ~áí å∑íêÉ ÅÉí ~Ç~ÖÉ Ç~åë

ÅÉííÉ é¨êáçÇÉ ÇÉ íìêÄìäÉåÅÉë èìá çÑÑêÉ

ÇÉ î¨êáí~ÄäÉë çééçêíìåáí¨ë Éå íÉêãÉë

ÇÉ î~äçêáë~íáçåK kçìë ~îçåë ÇçåÅ

éêçÑáí¨ ÇÉ ä~ ?Äê~ÇÉêáÉ? éçìê áåîÉëíáê ëìê

ÇÉë ÇçëëáÉêë ÇÉ Öê~åÇÉ èì~äáí¨K aÉìñ

ÉåíêÉéêáëÉë ¶ ã~êèìÉë ÑçêíÉë çåí ~áåëá

íêçìî¨ äÉìê éä~ÅÉ Ç~åë äÉ éçêíÉÑÉìáääÉ Çì

ÑçåÇë I a~åçåÉ Éí isjeK qçìíÉë ÇÉìñ

ê¨éçåÇÉåí ¶ åçë Åêáí≠êÉë ÇÉ ë¨äÉÅíáçå W

ÑçêíÉë Ä~êêá≠êÉë ¶ äDÉåíê¨ÉI Åêçáëë~åÅÉ ÇÉ

äD~Åíáîáí¨ I áãéçêí~åí Ç¨îÉäçééÉãÉåí ¶

äDáåíÉêå~íáçå~äI éçäáíáèìÉ ÇD~Åèìáëáíáçå

êáÖçìêÉìëÉI Äáä~å ëçäáÇÉKKK ^ ÅÉë

Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉëI åçìë éçìîçåë

Ç¨ëçêã~áë ~àçìíÉê ìåÉ î~äçêáë~íáçå

ê~áëçåå~ÄäÉK

kçìë ~îçåë é~ê ~áääÉìêë ëçäÇ¨ åçíêÉ

éçëáíáçå Éå jSK ^éê≠ë äÉ ê~ÅÜ~í ÇÉ kqN

Éí qj` é~ê qcN äD~å é~ëë¨I äÉ ê~ÅÜ~í é~ê

`~å~ä H ÇÉë ÅÜ~áåÉë qkq Çì ÖêçìéÉ

_çääçê¨ êÉåÇê~ ä~ Ä~í~áääÉ éäìë ÇáÑÑáÅáäÉ

ÉåÅçêÉ Éí ÇÉîê~áí ÅçåÇìáêÉ ¶ ìå

~ÅÅêçáëëÉãÉåí ÇÉë Ç¨éÉåëÉë éçìê ä~

ÖêáääÉ ÇÉë éêçÖê~ããÉëK a~åë ÅÉ

ÅçåíÉñíÉ ÇáÑÑáÅáäÉI äÉ ÖêçìéÉ åD~ é~ë

ÉÑÑÉÅíì¨ äÉë ÇÉîÉäçééÉãÉåíë

å¨ÅÉëë~áêÉë ¶ êÉÇóå~ãáëÉê ë~

Åêçáëë~åÅÉK
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si=Éå=č STKQT QVKOV si=Éå=č NOVKUP NOVKTM

OMNN JNTKSSB JONKVOB OMNN JOKNTB MKSSB

OMNM PKTPB JRKUSB OMNM OKTQB MKQSB

ÇÉéìáë=ä~ Åê¨~íáçå JPOKRPB JRMKTNB OMMV VKUQB MKTPB

N=~å=Öäáëë~åí JNQKORB JOMKNVB OMMU JMKQSB QKMOB

O=~å=Öäáëë~åí JNMKQPB JONKMNB OMMT PKMRB QKMOB
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cçåÇë
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fåÇáÅ~íÉìêG

sáåÅáI=sáîÉåÇá

G=bçåá~=Éå=Ä~ëÉ=NMM=~ì=PNLMRLOMMO=Ç~íÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=Çì=ÑçåÇëK

bacI=cê~åÅÉ=qÉäI=p~åçÑá

`~êêÉÑçìêI=a~åçåÉ
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éÉêÑçêã~åÅÉë=ÑìíìêÉë=Éí=åÉ=ëçåí=é~ë=Åçåëí~åíÉë=
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^ì Åçìêë ÇÉ äD¨í¨ äÉ ÑçåÇë qêìëíÉ~ã

aáîáÇÉåÇÉ ~ ëìÄá ä~ ÅçêêÉÅíáçå ÇÉë

ã~êÅÜ¨ë ~ÅíáçåëK fä êÉëëçêí Éå Ä~áëëÉ ÇÉ

NTISSB ¶ Ñáå ëÉéíÉãÄêÉK pçå áåÇáÅÉ ÇÉ

ê¨Ñ¨êÉåÅÉI äDbìêçëíçññRM Éëí Éå êÉéäá ÇÉ

ONIVOB

i~ ÅçêêÉÅíáçå ÇÉ äD¨í¨ ~ ãáë Éå ~î~åí ä~

Ñ~áÄäÉ Åêçáëë~åÅÉ ~ííÉåÇìÉ ÇÉë

¨ÅçåçãáÉë Ç¨îÉäçéé¨ÉëK i~

å¨ÅÉëë~áêÉ ê¨ÇìÅíáçå ÇÉë Ç¨éÉåëÉë

éìÄäáèìÉë î~ éÉëÉê ëìê ä~ Åêçáëë~åÅÉ

¨ÅçåçãáèìÉ èìá åÉ ÇÉîê~áí Öì≠êÉ

Ç¨é~ëëÉê NB Ç~åë ä~ wçåÉ Éìêç ÅÉë

ÇÉìñ=éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨ÉëK=

`É ÅÜ~åÖÉãÉåí ÇÉ éÉêëéÉÅíáîÉë

¨ÅçåçãáèìÉë åçìë áåÅáíÉ ¶ ãçÇáÑáÉê

åçíêÉ ëíê~í¨ÖáÉ ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåíK kçìë

~ääçåë åçìë ~íí~ÅÜÉê ¶ êÉåÑçêÅÉê ~ì ëÉáå

Çì éçêíÉÑÉìáääÉ äÉë ÉåíêÉéêáëÉë èìá ëçåí

Å~é~ÄäÉë ÇÉ ã~áåíÉåáê çì ÇÉ Ñ~áêÉ

Åêç≤íêÉ äÉìê ÇáîáÇÉåÇÉK kçìë ~ääçåë

ê¨ÇìáêÉ ä~ é~êí ÇÉë ëçÅá¨í¨ë íêçé

ÅóÅäáèìÉë ~áåëá èìÉ ÅÉääÉ ÇÉë ëçÅá¨í¨ë

íêçé=Éìêçé¨ÉååÉëK=

qêìëíÉ~ã=aáîáÇÉåÇÉ=bìêç`~éë
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^ì Åçìêë Çì ãçáë ÇÉ ëÉéíÉãÄêÉI

ã~äÖê¨ ìå ä¨ÖÉê ãáÉìñ ëìê äÉë ã~êÅÜ¨ë

~Åíáçåë Éå Ñáå ÇÉ ãçáëI äÉ ã~êÅÜ¨ Çì

Åê¨Çáí Éëí ÇÉãÉìê¨ Ç¨éêáã¨K `ÉÅá ~

Åçåíáåì¨ ÇÉ éÉëÉê ëìê ä~ éÉêÑçêã~åÅÉ

Çì ÑçåÇë èìá íÉêãáåÉ äÉ íêáãÉëíêÉ Éå

êÉéäá ÇÉ OINTB éçìê ä~ é~êí ^ Éí ÇÉ

NIUOB=éçìê=ä~=é~êí=_K

iD~ã¨äáçê~íáçå Çì ã~êÅÜ¨ Çì Åê¨Çáí

é~ëëÉ é~ê ÇÉë Ç¨Åáëáçåë ÅçåÅÉêå~åí äÉ

éêáåÅáéÉ ÇÉ êÉÅ~éáí~äáë~íáçå ÇÉë

Ä~åèìÉëK jÆãÉ ëá äÉë éêáåÅáé~äÉë

Ä~åèìÉë Éìêçé¨ÉååÉë åDÉå åDçåí é~ë

ÑçêÅ¨ãÉåí ÄÉëçáåI ÅÉ íÜ≠ãÉ ëDÉëí

ä~êÖÉãÉåí ÇáÑÑìë¨ Ç~åë äÉë ã~êÅÜ¨ë ÅÉ

èìá äÉ êÉåÇ ã~áåíÉå~åí

áåÅçåíçìêå~ÄäÉK iÉë éçäáíáèìÉë

îáÉååÉåí ÇDÉå éêÉåÇêÉ ÅçåëÅáÉåÅÉ Éí

ìå Ç¨Äìí ÇÉ Åççé¨ê~íáçå ëÉãÄäÉ ëÉ

ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=Ç¨Äìí=çÅíçÄêÉK=

`ÉÅá åçìë êÉåÇ ìå éÉì éäìë çéíáãáëíÉë

éçìê=ä~=Ñáå=ÇÉ=äD~åå¨ÉK
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NMM
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NNM

NNR

NOM
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jçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=éêçÅÉëë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=äÉ=NULNOLOMMV

si=Éå=č URKTU NNSKRM si=Éå=č NURKRM NTRKRT

OMNN JSKSOB NKPUB OMNN JTKORB JNOKOOB

OMNM RKNOB

aÉéìáë=ä~ Åê¨~íáçå JNQKOOB

sçä~íáäáí¨=O=~åë QKOQB PKQNB

G=j~êâáí=áÄçññ=iáèìáÇ=bìêç=`çêéçê~íÉ=ENULNOLOMMVF

Éå=Ä~ëÉ=NMM=~ì=OPLNOLOMMR=W=Ç~íÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=Çì=ÑçåÇëK

^ääçÅ~íáçå=ÇD~ÅíáÑë
jçå¨í~áêÉë OB

lÄäáÖ~í~áêÉë VUB

mêáåÅáé~äÉë=éçåÇ¨ê~íáçåë ^ääçÅ~íáçå=ÇÛ~ÅíáÑë
i~Ñ~êÖÉ=TKSB=OMNQ ^Åíáçåë=bìêçéÉ PVB ^Åíáçåë=^ã¨êáèìÉ RSB

mçêíÉä=SB=OMNP jçå¨í~áêÉ RB

^ñ~=OKRB=OMNQ J

däÉåÅçêÉ=TKNORB=OMNR mêáåÅáé~äÉë=éçåÇ¨ê~íáçåë=~Åíáçåë
o~ääóÉ=TKSORB=OMNS kçêÇëíêçã `äçêçñ=`çãé~åó

oÉñÉä=UKORB=OMNS sc=`çêéçê~íáçå a~êÇÉå=oÉëí~ìê~åíë

råáíÉÇ=m~êÅÉä p~ê~=iÉÉ

pÉåëáÄáäáí¨=éçÅÜÉ=çÄäáÖ~í~áêÉ OKS cáÉäã~åå=^d `ÉåíÉê=mçáåí

iÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=é~ëë¨Éë=åÉ=éê¨àìÖÉåí=é~ë=ÇÉë= iÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=é~ëë¨Éë=åÉ=éê¨àìÖÉåí=é~ë=ÇÉë=

m~êí=^

`çããÉåí~áêÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå

fåÇáÅ~íÉìêG fåÇáÅ~íÉìêG

éÉêÑçêã~åÅÉë=ÑìíìêÉë=Éí=åÉ=ëçåí=é~ë=Åçåëí~åíÉë=

Ç~åë=äÉ=íÉãéë

G=jëÅá=tçêäÇ=čI=Ä~ëÉ=OMM=~ì=PNLNOLOMNM

`çããÉåí~áêÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå

Åçåëí~åíÉë=Ç~åë=äÉ=íÉãéë

cçåÇë

éÉêÑçêã~åÅÉë=ÑìíìêÉë=Éí=åÉ=ëçåí=é~ë=Åçåëí~åíÉë=

Ç~åë=äÉ=íÉãéë

Ç~íÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=Çì=ÑçåÇëK=iDáåÇáÅ~íÉìê=Éëí=Å~äÅìä¨=Üçêë=ÇáîáÇÉåÇÉëK

Åçåëí~åíÉë=Ç~åë=äÉ=íÉãéë

qêìëíÉ~ã=ol`==
cçåÇë=^Åíáçåë=jçåÇÉ============================================`çÇÉ=fpfk=é~êí=^=WcoMMNMVUNNTR
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